
 

^ǇůůĂďƵƐ͗�W,z^�ϮϬϳϬ�&Ăůů�ϮϬϭϵ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϭ 

�����ʹͲͲǣ�
���������������� 
�ůĂƐƐ�DĞĞƟŶŐ͗�dd,�ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϵ͗ϭϱ�Ăŵ�^ĞĐƟŽŶ�ϬϬϯ�;�ZE�ϴϬϮϮϯͿ�ŝŶ���ĂŶŝĞů�ϭϬϬ� 
����������dd,�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϭϬ͗ϰϱ�Ăŵ�^ĞĐƟŽŶ�ϬϬϯ�;�ZE�ϴϬϮϮϯͿ�ŝŶ���ĂŶŝĞů�ϭϬϬ� 
���������dd,�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϭϮ͗ϭϱ�Ăŵ�^ĞĐƟŽŶ�ϬϬϯ�;�ZE�ϴϬϮϮϯͿ�ŝŶ���ĂŶŝĞů�ϭϬϬ� 
KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�����d�ϭϮ͗ϯϬ�Ɖŵ�ƚŽ�Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ�ĂŶĚ�dŚ�ϭϮ͗ϯϬ�Ɖŵ�ƚŽ�Ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ�ĂŶĚ� 
����������tĞĚ�ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ�ƚŽ�ŶŽŽŶ 
KĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ƚĞŶƚĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ 

������������������ǣ� 
W,z^�ϮϬϳϬ�'ĞŶĞƌĂů�WŚǇƐŝĐƐ�/�ϯ�;ϯͿ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ŵĂũŽƌŝŶŐ�ŝŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ�Žƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽǀĞƌƐ�ƐƵĐŚ�ƚŽƉŝĐƐ�
ĂƐ ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ͕�ǁĂǀĞƐ͕�ŇƵŝĚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌŵĂů�ƉŚǇƐŝĐƐ͘ ��ƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ŽĨ W,z^�ϭϮϮϬ͕�ϮϬϬϬ͕�Žƌ�ϮϬϳϬ͘�WƌĞƋ�Žƌ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͗�
Dd,^�ϭϬϮϬ�Žƌ�Dd,^�ϭϬϰϬ�Žƌ Dd,^�ϭϬϱϬ͘ 

������������������������ǣ� 
ϭ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽͲ
ƉƌŝĂƚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞůǇ ƉƌŽďůĞŵƐ�Žƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐƐ͘ 
Ϯ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ƉŚǇƐŝĐƐ͘ 
ϯ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͕�ĞǀĂůƵĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�
ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƚŽ�ƌĞĂů-ǁŽƌůĚ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ��ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ��ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ͘�� 
 ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ǀĂƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ�ůĞǀĞůƐ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂďŝůŝƟĞƐ͘�zŽƵ�
ĐĂŶ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ŽŶůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚŽŶŽƌ�Ăůů�ĐŽƵƌƐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ĂƩĞŶĚ�
ĐůĂƐƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ăůů�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�
Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ͘ 
 /ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵĞƌĞ�
ŵĞŵŽƌŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨĂĐƚƐ͘��dŚŝƐ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ǀŝƚĂů�ƐŬŝůů�ƐĞƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ǀĂƌŝͲ
ŽƵƐ�ĮĞůĚƐ͘�dŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞƐĞ�ƐŬŝůůƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŝŶ-ĐůĂƐƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞͲ
ǁŽƌŬ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞ�ĚĞĮŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉŚǇƐͲ
ŝĐƐ͕�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ͕�ŝŶĨĞƌƌŝŶŐ�ůŝŬĞůǇ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽďĂďůĞ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͕�ƚŚĞŶ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ͘� 
 /�ŚĂǀĞ�ŚŝŐŚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ďƵƚ�/�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĐĂīŽůĚĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƐŽ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĚĂŝůǇ͕�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ŵĂŶǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬ�ŽƵƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ͘� 

��������������ʹǣ� 
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞŵƐŽŶ�dŚŝŶŬƐϮ�;�dϮ�Ϳ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�
͞�ƌŝƟĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞĂƐŽŶĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƐŽůǀŝŶŐ�ƉƌŽďͲ
ůĞŵƐ�Žƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�Žƌ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ͘��ƌŝƟĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ŐŝǀĞƐ�ƌĞĂƐŽŶĞĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞĮŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ͕�ŝŶĨĞƌƌŝŶŐ�ůŝŬĞůǇ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽďĂďůĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͕�
ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͕�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�
ƚŚŽƐĞ�ĂŶĂůǇƐĞƐ͕�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ͘��ƌŝƟĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŝƐ�ƐŬĞƉƟĐĂů�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ďĞŝŶŐ�ĐǇŶŝĐĂů͕�ĞǀĂůƵĂƟǀĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ũƵĚŐŵĞŶƚĂů͕�ĂŶĚ�ƉƵƌƉŽƐĞĨƵůůǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ� 

��������ǡ���� 
͵Ͳ����������� 
����̷�������Ǥ��� 
ͺͶ-ͷ-Ͷ͵Ͷͻ 
 

,�DP�H[FLWHG�WR�HPEDUN�RQ�
D�MRXUQH\�WKURXJK�SK\VLFV�
ZLWK�\RX�WKLV�VHPHVWHU� �,�
ORYH�WHDFKLQJ�DQG�
HQJDJLQJ�ZLWK�VWXGHQWV�� 

,�UHFHLYHG�P\�3K'�LQ�
3K\VLFV�IURP�&OHPVRQ�
8QLYHUVLW\�LQ������DQG�,�
KDYH�EHHQ�WHDFKLQJ�HYHU�
VLQFH� �,�ORYH�ZDWFKLQJ�WDV�
VWXGHQWV�JUDVS�WKH�
PDWKHPDWLFDO�EHDXW\�RI�WKH�
ZRUOG�ZH�OLYH�LQ� 

,�DP�KDSSLO\�PDUULHG�ZLWK�
WKUHH�EHDXWLIXO�
FKLOGUHQ�� :H�IRVWHU�
FKLOGUHQ�DV�ZHOO��VR�P\�
KRXVH�LV�DOZD\V�EXVWOLQJ�
ZLWK�DFWLYLW\�� ,�ORYH�WR�
VZLP��ND\DN�DQG�SDGGOH�
ERDUG�� :KHQ�LW�JHWV�WRR�
FROG�IRU�WKDW��,�ORYH�WR�
KLNH��  

,�DP�H[FLWHG�WKDW�ZH�ZLOO�
EH�DEOH�WR�FRPSOHWH�WKLV�
FRXUVH�WRJHWKHU� �)HHO�IUHH�
WR�FRQWDFW�PH�ZLWK�DQ\�
TXHVWLRQV��  
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 ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ůĞĂĚ͘͟�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŝŶƐŝŐŚƚĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘ĐŽŵͬ&�Yͬ&�YƐ-'ĞŶĞƌĂů-�ƌŝƟĐĂů-dŚŝŶŬŝŶŐͬtŚĂƚ-
ŝƐ-�ƌŝƟĐĂů-dŚŝŶŬŝŶŐ��dϮ� 

�������������������������������������ǣ� 
�ƌŝƟĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐƟǀĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂů͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�Žƌ�
ŚŽǁ� ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��ƌŝƟĐĂů� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ŐŝǀĞƐ� ƌĞĂƐŽŶĞĚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂͲ
ƟŽŶ�ƚŽ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ͘ 
 

�ƌŝƟĐĂů�dŚŝŶŬŝŶŐ��ƌƟĨĂĐƚƐ͗ � 

��ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�;ƋƵŝǌǌĞƐ͕�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĞǆĂŵƐͿ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƵƟůŝǌĞĚ�ĂƐ�ĂƌƟĨĂĐƚƐ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞĮŶĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐƌŝƟĐĂů�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͘���Z�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϯͿ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ĂƐƐĞƐƐ�Ă�ƌĞĂůŝƐƟĐ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ͕�
ĚƌĂǁ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĚĂƚĂ�ƐĞƚƐ͕�ũŽƵƌŶĂů�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝͲ
ĂƚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ͘�� 
 
zŽƵƌ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�Ă�ƌĞĨĞƌĞĞĚ�ƉĂƉĞƌ�
ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�Zh^,�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŝůů�
ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ĐĂƉƐƚŽŶĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͘��dŚŝƐ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�
ƉŝĐŬ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƐƉŽƌƚƐ�ĐůŝƉ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƟŽŶ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘��
�ŽůůĞĐƚĞĚ�ĚĂƚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŵĂĚĞ͘����
ƐƵĐĐĞƐƐ�ĨƵů�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͕�ĞǀĂůƵĂƚĞ͕�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƚŽ�Ă�ƌĞĂů-ǁŽƌůĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ��
ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ��ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ͘�� 
 

�ĐĂĚĞŵŝĐ��ŽŶƟŶƵŝƚǇ�WůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ��ůĂƐƐ͗ 
�ůĞŵƐŽŶ�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŽƉĞƌĂͲ
ƟŽŶƐ͘�^ŚŽƵůĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝͲ
ĐĂů�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�
;ŽŶůŝŶĞͿ�ĨŽƌŵĂƚ͘�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĸĐŝĂů�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞŵĂŝůͬ�ǁǁǁͬ�ƚĞƐƚ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ͬ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘�tŚĞŶ�ŶŽƟĮĞĚ͕�ƵƐĞ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ĨŽƌ��ůĞŵƐŽŶ��ĂŶǀĂƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ĮŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĐůĂƐƐ͗ 
ͼ         WƌŝŵĂƌǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ůŝŶŬ͗ ǁǁǁ͘ĐůĞŵƐŽŶ͘ĞĚƵͬĐĂŶǀĂƐ 
ͼ         ^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ůŝŶŬ͕�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬĐůĞŵƐŽŶ͘ŝŶƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ĐŽŵͬ 
ͼ         zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ��ĂŶǀĂƐ�^ƚƵĚĞŶƚ �ƉƉ͘ 
KƵƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝůů�ŽĐĐƵƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ��ĂŶǀĂƐ�
ĐŽƵƌƐĞ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ǀŝĚĞŽƐ�ŝŶ��ĂŶǀĂƐ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉĞƌƚĂŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͘ 
KŶ��->ĞĂƌŶŝŶŐ��ĂǇ͕ �ƵŐƵƐƚ Ϯϵ͕�ϮϬϭϵ͕�Ă�ƌĞĂů-ƟŵĞ�ƚĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵŝƚǇ�ƉůĂŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ͘�KƵƌ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ďǇ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĂŶǀĂƐͬ�ƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐͬ�ůĂƐƐ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶͬĞ-
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚĂǇ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƋƵŝǌ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘ 
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��������������ǣ� 
dŽƉŝĐ�ϭ͗ /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 
 hŶŝƚƐ͕�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĮŐƵƌĞƐ͕�ĐŽŶǀĞƌƟŶŐ�ƵŶŝƚƐ͕�ŽƌĚĞƌ�

ŽĨ�ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ 
dŽƉŝĐ�ϯ͗ sĞĐƚŽƌƐ�ŝŶ�WŚǇƐŝĐƐ 
 ^ĐĂůĂƌƐ�ĂŶĚ�ǀĞĐƚŽƌƐ͕�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ǀĞĐƚŽƌƐ͕�dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇ�ƌĞǀŝĞǁ͕�

ĂĚĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƟŶŐ�ǀĞĐƚŽƌƐ͕�ƌĞůĂƟǀĞ�ŵŽƟŽŶ 
dŽƉŝĐ�Ϯ͗ KŶĞ-�ŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�<ŝŶĞŵĂƟĐƐ 
 WŽƐŝƟŽŶ͕�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƐƉĞĞĚ�ĂŶĚ�ǀĞůŽĐŝƚǇ͕�ŝŶͲ

ƐƚĂŶƚĂŶĞŽƵƐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ͕�ĂĐĐĞůĞƌĂƟŽŶ͕�ŬŝŶĞŵĂƟĐƐ�ĞƋƵĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵŽƟŽŶ 
dŽƉŝĐ�ϰ͗ dǁŽ-�ŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�<ŝŶĞŵĂƟĐƐ 
 DŽƟŽŶ�ŝŶ�ƚǁŽ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕�ƉƌŽũĞĐƟůĞ�ŵŽƟŽŶ͕�ƌĂŶŐĞ 
dŽƉŝĐ�ϱ͗ EĞǁƚŽŶ͛Ɛ�>ĂǁƐ�ŽĨ�DŽƟŽŶ 
 &ŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂƐƐ͕�EĞǁƚŽŶ͛Ɛ�>ĂǁƐ�ŽĨ�DŽƟŽŶ͕�&ŽƌĐĞƐ�ŝŶ�ƚǁŽ-ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕�

ǁĞŝŐŚƚ�ĨŽƌĐĞ͕�ŶŽƌŵĂů�ĨŽƌĐĞ͕�ĨƌŝĐƟŽŶĂů�ĨŽƌĐĞ͕�ƐƉƌŝŶŐ�ĨŽƌĐĞ͕�ƚĞŶƐŝŽŶ�ĨŽƌĐĞ 
dŽƉŝĐ�ϲ͗ �ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�EĞǁƚŽŶ͛Ɛ�>ĂǁƐ 
 �^ŽůǀŝŶŐ�EĞǁƚŽŶ͛Ɛ�>ĂǁƐ͕��ŽŶŶĞĐƚĞĚ�ŽďũĞĐƚƐ͕�ĐŝƌĐƵůĂƌ�ŵŽƟŽŶ 
dŽƉŝĐ�ϳ͗ tŽƌŬ�ĂŶĚ�<ŝŶĞƟĐ��ŶĞƌŐǇ� 
 tŽƌŬ�ĚŽŶĞ�ďǇ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĨŽƌĐĞ͕�ŬŝŶĞƟĐ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ǁŽƌŬ-ĞŶĞƌŐǇ�ƚŚĞŽƌĞŵ͕�

ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ�ďǇ�Ă�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĨŽƌĐĞ͕�ƉŽǁĞƌ 
dŽƉŝĐ�ϴ͗ WŽƚĞŶƟĂů��ŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ��ŶĞƌŐǇ 
 �ŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ�ĨŽƌĐĞƐ͕�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĞŶĞƌŐǇ͕�ĐŽŶƐĞƌǀĂͲ

ƟŽŶ�ŽĨ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĞŶĞƌŐǇ͕�ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ŶŽŶ-ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ�ĨŽƌĐĞƐ 
dŽƉŝĐ�ϵ͗ >ŝŶĞĂƌ�DŽŵĞŶƚƵŵ�ĂŶĚ��ŽůůŝƐŝŽŶƐ 

>ŝŶĞĂƌ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ͕�ŝŵƉƵůƐĞ͕�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ůŝŶĞĂƌ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ͕�ĞůĂƐƟĐ� 
ĂŶĚ�ŝŶĞůĂƐƟĐ�ĐŽůůŝƐŝŽŶƐ͕�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ŵĂƐƐ 

dŽƉŝĐ�ϭϬ͗ ZŽƚĂƟŽŶĂů�<ŝŶĞŵĂƟĐƐ�ĂŶĚ��ŶĞƌŐǇ 
 �ŶŐƵůĂƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞůĞƌĂƟŽŶ͕�ƌŽƚĂƟŽŶĂů�ŬŝŶĞŵĂƟĐƐ͕�ƌŽůůͲ

ŝŶŐ�ŵŽƟŽŶ͕�ƌŽƚĂƟŽŶĂů�ŬŝŶĞƟĐ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ŵŽŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶĞƌƟĂ͕�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�
ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ 

dŽƉŝĐ�ϭϭ͗ ZŽƚĂƟŽŶĂů��ǇŶĂŵŝĐƐ�ĂŶĚ�^ƚĂƟĐ��ƋƵŝůŝďƌŝƵŵ 
 dŽƌƋƵĞ͕�ƐƚĂƟĐ�ĞƋƵŝůŝďƌŝƵŵ͕�ĂŶŐƵůĂƌ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ͕�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶŐƵͲ

ůĂƌ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ 
dŽƉŝĐ�ϭϮ͗ 'ƌĂǀŝƚǇ 
 EĞǁƚŽŶΖƐ�ůĂǁƐ�ŽĨ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ŐƌĂǀŝƚĂƟŽŶ͕�<ĞƉůĞƌΖƐ�>ĂǁƐ�ŽĨ�ƉůĂŶĞƚĂƌǇ�ŵŽͲ

ƟŽŶ͕�ŐƌĂǀŝƚĂƟŽŶĂů�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ 
dŽƉŝĐ�ϭϯ͗ KƐĐŝůůĂƟŽŶƐ��ďŽƵƚ��ƋƵŝůŝďƌŝƵŵ 
 WĞƌŝŽĚŝĐ�ŵŽƟŽŶ͕�ƐŝŵƉůĞ�ŚĂƌŵŽŶŝĐ�ŵŽƟŽŶ͕�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�Ă�ŵĂƐƐ�ŽŶ�Ă�

ƐƚƌŝŶŐ͕�ƉĞŶĚƵůƵŵ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ĚĂŵƉĞĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞŶ�ŽƐĐŝůůĂƚŽƌƐ 
dŽƉŝĐ�ϭϰ͗ tĂǀĞƐ�ĂŶĚ�^ŽƵŶĚ 
 dǇƉĞƐ�ŽĨ�ǁĂǀĞƐ͕�ǁĂǀĞƐ�ŽŶ�Ă�ƐƚƌŝŶŐ͕�ŚĂƌŵŽŶŝĐ�ǁĂǀĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͕�ƐŽƵŶĚ�

ǁĂǀĞƐ͕�ǁĂǀĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ͕��ŽƉƉůĞƌ�ĞīĞĐƚ͕�ƐƵƉĞƌƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ͕�
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁĂǀĞƐ͕�ďĞĂƚƐ 

dŽƉŝĐ�ϭϱ͗ &ůƵŝĚƐ 
 �ĞŶƐŝƚǇ͕�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕��ƌĐŚŝŵĞĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ĂŶĚ�ďƵŽǇĂŶĐǇ͕�ŇƵŝĚ�ŇŽǁ͕��ĞƌͲ

ŶŽƵůůŝ͛Ɛ��ƋƵĂƟŽŶ 

�ƌŝƟĐĂů��ŶĂůǇƟĐĂů�ZĞŇĞĐƟŽŶ�

��ĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ĐŽƵƌƐĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ǁŝůů�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĞǆĂŵ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ĞŶŐĂŐĞ�
ǁŝƚŚ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�
ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�Ă�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ͕�ĚƌĂǁŝŶŐ�
ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĚĂƚĂ�ƐĞƚƐ͕�ũŽƵƌŶĂů�
ĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͘�� 

dŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵĂƟŽŶƐ�ďƵƚ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞŵ�
ƚŽ�ƵŶŝƋƵĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘��/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚŽ�
ƚŚŝƐ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ŝĚĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ũƵĚŐĞ�ŚŽǁ�ďĞƐƚ�ƚŽ�
ƐŽůǀĞ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ƉƌŽďůĞŵ͘�� 

tĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�^ĐŽŽďǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĂŶŐ�ƚŽ�
ƋƵŝĐŬůǇ�ĂƐƐĞƐƐ�ŽƵƌ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘ 
 
^ĐŽŽďǇ�ĂŶĚ�^ŚĂŐŐǇ�ůŽŽŬ� 
Ăƚ�ĂŶ�ƵŶƵƐƵĂů� 
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǇĞůů� 
͞/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐŚŽƐƚ͊͟�� 
dŚŝƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ŵƵƐƚ�ŐŽ�ĚĞĞƉĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚŝƐ͘�� 

 
&ƌĞĚ͕�sĞůŵĂ�
ĂŶĚ��ĂƉŚŶĞ�
ƵƐĞ�ĐƌŝƟĐĂů�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŽ�
ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�
ƉƌŽďůĞŵ͘��

dŚĞǇ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�Ă�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ŐŚŽƐƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĚĞĚƵĐƟŽŶ͘��tĞ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ŽƵƌ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ŽŶ�ĮƌƐƚ�
ďůƵƐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐƌŝƟĐĂů�
ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ͘ 
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͞EŽƚŚŝŶŐ�ĐŽŵĞƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ƉŚǇƐŝĐƐ�ĞŶĂďůĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ͘͟�EĞŝů�ĚĞ'ƌĂƐƐĞ�dǇƐŽŶ 

 

�����ǣ� 
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ� ĨŽƵƌ�ĞǆĂŵƐ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĮŶĂů�ĞǆĂŵ͘��ĂĐŚ�ĞǆĂŵ� ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ϭϱϬ�ƉŽŝŶƚƐ�Žƌ�ϭϱй�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ĮŶĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ŐƌĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϱ�ĞǆĂŵ�ŐƌĂĚĞƐ�ďĞŝŶŐ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĞǆĂŵ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĞǆĂŵ�ǁŽƌƚŚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϲϬй�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƚŽƚĂů�ŐƌĂĚĞ͘��&Žƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĞǆĂŵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐĞĚ�ĞǆĂŵ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ĞǆĂŵ�ŐƌĂĚĞ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ĐĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ� ŽŶĞ� ĞǆĂŵ� ŝƐ�ŵŝƐƐĞĚ͕� ǇŽƵ�ŵƵƐƚ� ŽďƚĂŝŶ� ĂŶ� ĞǆĐƵƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ� ďĞ� ǀĞƌŝĮĞĚ� ďǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ďĞĨŽƌĞ� Ă�
ŵĂŬĞƵƉ�ĞǆĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ͘���ůů�ĞǆĂŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ZĞƐƉŽŶĚƵƐ�>ŽĐŬĚŽǁŶ�ďƌŽǁƐĞƌ͘�dŚŝƐ�ďƌŽǁƐĞƌ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ůĞŵƐŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƉĂŐĞ͘��/ƚ� ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶͲ
ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƌŽǁƐĞƌ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚĂŬŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ĞǆĂŵ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƚƵƌŶ�ŝŶ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�ϱ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞĚƵĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆĂŵ�ŐƌĂĚĞ͘ 
 
zŽƵ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�Ă�ĐĂůĐƵůĂƚŽƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚƐ͘��Ŷ�ĞƋƵĂƟŽŶ�ƐŚĞĞƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘���zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�
ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ďůĂŶŬ�ƐŚĞĞƚƐ�ŽĨ�ƐĐƌĂƚĐŚ�ƉĂƉĞƌ͘���zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ��ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚĞƐƟŶŐ�ƌŽŽŵ͘��
WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ŽƵƚůĞƚƐ�ĨŽƌ�
Ăůů͘���dŚĞ�ƚĞƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĂŶǀĂƐ͘� 

�����������������ǣ� 
�ƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘���ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂĐĞ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵŵƵůĂƟǀĞ�ŶĂͲ
ƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŶŽƚ�ŵŝƐƐ�Ă�ĐůĂƐƐ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ�
ƌĞĂƐŽŶ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ŝƐ�ůĂƚĞ�ĨŽƌ�ĐůĂƐƐ͘ � 

��������ǣ� 
dŚĞ� ϭϲ� ŚŽŵĞǁŽƌŬ� ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ĞĂĐŚ�ǁŽƌƚŚ� ϭϮ͘ϱ� ƉŽŝŶƚƐ� ĨŽƌ� Ă� ƚŽƚĂů� ŽĨ� ϮϬϬ� ƉŽŝŶƚƐ� Žƌ� ϮϬй� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ĐŽƵƌƐĞ�
ŐƌĂĚĞ͘�,ŽŵĞǁŽƌŬ�ŝƐ�ĚƵĞ�Ăƚ�ϭϭ͗ϱϵ�Ɖŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘�>ĂƚĞ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�
ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϱϬй�ĐƌĞĚŝƚ�ƵŶƟů�ϭϮͬϬϲͬϮϬϭϵ�Ăƚ�ϭϭ͗ϱϵ�Ɖŵ͘�EŽ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ŐƌĂĚĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆĐƵƐĞĚ͘���ůů�ĚƵĞ�ĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽƌĚͲ
ĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇůůĂďƵƐ͘�� 
 
dŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ��ǆƉĞƌƚ�d�͕�dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�ΨϯϮ͘ϱϬ�ƉĞƌ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƉĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘���ǆƉĞƌƚ�d��ŽīĞƌƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ŽĨ�
Ă�ϭϰ-ĚĂǇ�ĨƌĞĞ�ƚƌŝĂů͘��ŶǇ�ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŐƌĂĚĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ŝƐ�ƐĂǀĞĚ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
ůŝĐĞŶƐĞ�ŝƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ͘� 

����������ǣ� 
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŐƌĂĚĞƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌƚŚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭϬϬ�ƉŽŝŶƚƐ�Žƌ�ϭϬй�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂů�ĐůĂƐƐ�ŐƌĂĚĞ͘���ĂĐŚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŐƌĂĚĞ�ŝƐ�
ǁŽƌƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ�;ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĂǁ�ƉŽŝŶƚƐͿ͘��zŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĂĚĞĚ�ϰϬй�
ďǇ�ĐŽƌƌĞĐƚŶĞƐƐ�ƉůƵƐ�ϲϬй�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘� �dŚƵƐ͕�ĂŶ� ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŶƐǁĞƌ�ŐĞƚƐ�ǇŽƵ�Ă�ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�ϲϬй�ǁŚŝůĞ�Ă�ĐŽƌƌĞĐƚ�
ĂŶƐǁĞƌ�ŐĞƚƐ�ǇŽƵ�Ă�ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�ϭϬϬй͘��EŽ�ĂŶƐǁĞƌ�;ĂŶ�ĂďƐĞŶĐĞͿ�ŐŝǀĞƐ�ŶŽ�ĐƌĞĚŝƚ͘���ĂĐŚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉŽŝŶƚƐ�;ϱ�ƉĞƌ�ĚĂǇͿ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉŽƐĞĚ͘��tĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐĞ�ƉŽůůŝŶŐ�Ϯϰ�ĚĂǇƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘�� 
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�����������������ǣ� 
dŚĞ�ϰ�ůŽǁĞƐƚ�;Žƌ�ŵŝƐƐĞĚͿ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŐƌĂĚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŵŝƐƐ�ĐůĂƐƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĞǆĐƵƐĞĚ�ĂďƐĞŶĐͲ
ĞƐ�Žƌ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƉŽůůŝŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ͘��/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�DĂŬĞƵƉ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ƚĂď�ŝŶ�
�ĂŶǀĂƐ͘�� 

�����������������ǣ� 
dŚĞƐĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐǇůůĂďƵƐ�ŝŶ�ƉƵƌƉůĞ�ĂŶĚ�ůĂďĞůĞĚ�ĂƐ�Wǆǆ�Žƌ�&�/͘��dŚĞƐĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ��ĂŶǀĂƐ�ĂƐ�ƋƵŝǌǌĞƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŵĂƐƚĞƌŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐƐ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͘��dŚĞƐĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚͲ
ĞĚ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǁĂƚĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞ-ůĞĐƚƵƌĞ�ǀŝĚĞŽ͘��dŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�Ϯ�ŐƌĂĚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ͘ 

�����������������	�����
����ǣ� 
>ĞƩĞƌ�ŐƌĂĚĞƐ�ĂƌĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ĚŝǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉŽŝŶƚƐ�ĞĂƌŶĞĚ�ďǇ�ƚĞŶ͘��ǆƚƌĂ��ƌĞĚŝƚ�ĂĚĚƐ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�
ϭй�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ŐƌĂĚĞ͘��EŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŐƌĂĚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĐůĂƐƐ͘��WŽŝŶƚƐ�ĂǀĂŝůĂͲ
ďůĞ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 
 
ϰ�ƚĞƐƚ�Θ�ĮŶĂů��  ŚŝŐŚĞƐƚ�ϰ�ŐƌĂĚĞƐ�Ăƚ�ϭϱϬ�ƉŽŝŶƚƐ�с�ϲϬϬ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉŽŝŶƚƐ��������� 
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ��  ϭϬϬ�ƉŽŝŶƚƐ  
�ůĂƐƐ�WƌĞƉ  ϭϬϬ�ƉŽŝŶƚƐ  
,ŽŵĞǁŽƌŬ�  ϮϬϬ�ƉŽŝŶƚƐ  
�ǆƚƌĂ��ƌĞĚŝƚ  ϭϬ�ƉŽŝŶƚƐͺͺͺͺ������ 
dŽƚĂů   ϭϬϭϬ� ƉŽŝŶƚƐ
   �����������  
 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĐĂůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ͗� 
�͗�ϵϬϬ-ϭϬϬϬ�ƉŽŝŶƚƐ 
�͗ϴϬϬ-ϴϵϵ 
�͗�ϳϬϬ-ϳϵϵ 
�͗�ϲϬϬ-ϲϵϵ 
&͗�Ϭ-ϱϵϵ�ƉŽŝŶƚƐ 

	����������������ǣ� 
zŽƵ�ŵĂǇ�ƚĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĞǆĂŵ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŵǇ�ƐĞĐƟŽŶƐ͕�Ăůů�ŝŶ��ĂŶŝĞů�ϭϬϬ�͘��dŚĞ�ĮŶĂů�ĐƵŵƵůĂƟǀĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ǁŝůů�
ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗� 
 
 
 
 

������������ǣ� 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĞǆƚƌĂ�ĐƌĞĚŝƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ŵŽĚƵůĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐĐŚĞĚͲ
ƵůĞ͘��dŚŝƐ� ŝƐ�ƚŚĞ�KE>z�ĞǆƚƌĂ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽīĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘��dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�EK����/d/KE�>�WK/Ed^�ĂǁĂƌĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ďŽƌĚĞƌůŝŶĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͘��EŽ�ůĂƚĞ�
ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘ 

^ǇůůĂďƵƐ͗�W,z^�ϮϬϳϬ�&Ăůů�ϮϬϭϵ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϱ 

dd,͕�ϴ-ϵ͗ϭϱĂŵ &ƌŝ ϳ-ϵ͗ϯϬƉŵ 

dd,͕�ϵ͗ϯϬ-ϭϬ͗ϰϱĂŵ tĞĚ ϴ-ϭϬ͗ϯϬĂŵ 

dd,͕�ϭϭ-ϭϮ͗ϭϱƉŵ tĞĚ ϯ-ϱ͗ϯϬƉŵ 



 

^ǇůůĂďƵƐ͗�W,z^�ϮϬϳϬ�&Ăůů�ϮϬϭϵ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϲ 

������������������������ 

 

������������������ǣ 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͗� 
· �ǆƉĞƌƚ�d��ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĂŶǀĂƐ�ĨŽƌ�ΨϯϮ͘ϱϬ�ƉĞƌ�

ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƉĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘��ǆƉĞƌƚ�d��ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ͕�ĐůĂƐƐ�ƉƌĞƉĂƌĂͲ
ƟŽŶ�ƋƵŝǌǌĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�ĐŽĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŽŶ-ĐĂŵƉƵƐ�ďŽŽŬƐƚŽƌĞ�Ăƚ�Ă�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĂƚĞ͘ 

· �ŽǁŶůŽĂĚ�KƉĞŶ^ƚĂǆ�hƌŽŶĞ�ĂŶĚ�,ŝŶƌŝĐŚƐ��ŽůůĞŐĞ�WŚǇƐŝĐƐ�;/^�E-ϭϬ͗�ϭ-ϵϰϳϭϳϮ
-Ϭϭ-ϴͿ�ΨϬ͘ϬϬ 

· �Ŷ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞǀŝĐĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ůĂƉƚŽƉ͕�ƚĂďůĞƚ�Žƌ�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ZĞƐƉŽŶĚƵƐ�
>ŽĐŬĚŽǁŶ�ďƌŽǁƐĞƌ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘��ZĞƐƉŽŶĚƵƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
�ůĞŵƐŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽīĞƌĞĚ�ĚŽǁŶůŽĂĚ͘�� 

· �ĂůĐƵůĂƚŽƌ�;�ŶǇ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĐĂůĐƵůĂƚŽƌ�ŝƐ�ĮŶĞ͘Ϳ 
· �ĚŽďĞ�ZĞĂĚĞƌ�;ĨƌĞĞͿ�Žƌ��ĚŽďĞ��ƌĞĂƟǀĞ��ůŽƵĚ��ĐƌŽďĂƚ�;ĨƌĞĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ůĞŵͲ

ƐŽŶͿ 
· �ŶĐŝůůĂƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�;ƚĞǆƚƐ͕�ǀŝĚĞŽƐ͕�ĂƵĚŝŽ͕�ƐůŝĚĞƐ͕�ŶŽƚĞƐͿ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ŵǇ�

�ĂŶǀĂƐ�ĐŽƵƌƐĞ͘ 
· >ŽŐŐĞƌ�WƌŽ�ϯ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘��dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�

ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ůĞŵƐŽŶ����/d�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚƐ�ƉĂŐĞ͘ 

�ǆƉĞƌƚ�d��ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ��ĂŶǀĂƐ 

ΨϯϮ͘ϱϬ 

�ŽǁŶůŽĂĚ�KƉĞŶ^ƚĂǆ�
hƌŽŶĞ�ĂŶĚ�,ŝŶƌŝĐŚƐ�
�ŽůůĞŐĞ�WŚǇƐŝĐƐ� 

&Z�� 

sĞƌŶŝĞƌ�>ŽŐŐĞƌ�WƌŽ�ϯ�
&Z��� 

���������������ǣ� 
��������������������������������������������������������������������Ǥ��
ͳȌ 
���� �������������Ǥ���Ȁ�������� ����������̶����������������������̶Ǥ������
��������������������������������������������Ǥ 
ʹȌ ������������������������ǡ������ �������������Ǥ���Ȁ�������� �����������Ǥ 
͵Ȍ ������̶���������̶��������������Ǥ�������������������������������
�����ǣ 	���
 ���������������̶���������̶Ǥ 
ͶȌ ��������������������������������������������������������Ǥ�������������
����������̶�������̶������������������������������Ǩ 

�����������������������������������������������������������ȋ����ȌǤ������������
��������ǡ������-����������������������������Ǥ����������ϐ����������������������Ǧ
������������������������������������������������������������ǣ�
������Ǥ�������Ǥ���Ǥ 
 

�	�������������������������������ǡ��������������������������������������������
����������������Ǥ 

 

�������������������������������������������ǣ� 
KƉĞŶ^ƚĂǆ�hƌŽŶĞ�ĂŶĚ�,ŝŶƌŝĐŚƐ��ŽůůĞŐĞ�WŚǇƐŝĐƐ��ŝƐ�ĂŶ�K�Z�ƚĞǆƚďŽŽŬ͘��K�Z ;KƉĞŶ�
�ĚƵĐĂƟŽŶĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐͿ�ĂƌĞ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉĞĞƌ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƵƉĚĂƚĞĚ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚĞǆƚďŽŽŬƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ͘��ƚ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ƚĞǆƚďŽŽŬ�
ƉƌŝĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ƌŽƐĞ�ŽǀĞƌ�ϭ͕ϬϬϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ͕�Ăƚ�Ă�ƌĂƚĞ�ĞǀĞŶ�ŚŝŐŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƚƵŝƟŽŶ͕ K�Z ŵĂŬĞ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ďǇ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ďƵƌĚĞŶƐ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŽŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘���dŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ŵĂƚĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�ďƵƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ĞǆƚƌĂ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ��ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘�� 

^ǇůůĂďƵƐ͗�W,z^�ϮϬϳϬ�&Ăůů�ϮϬϭϵ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϲ 

�ůĂƐƐƋƵĞƐƟŽŶ͘ĐŽŵ 
&Z�� 



 

^ǇůůĂďƵƐ͗�W,z^�ϮϬϳϬ�&Ăůů�ϮϬϭϵ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϳ 

͞DǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƟŵĞ͕�ĂƐ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ͕�ŝŶ�ŵǇ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ͘��dĞĂĐŚ�ƚŚĞŵ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉŽƐĞ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕��ŚŽǁ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ǁŚĂƚ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŬƐ�ŝƐ�
ƚƌƵĞ�ǀĞƌƐƵƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘��tŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐƐ�ƐĂǇ͘͟� 
EĞŝů�ĚĞ'ƌĂƐƐĞ�dǇƐŽŶ 


������������������������������ǣ� 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�Ăůů�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ďǇ��ůĞŵƐŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�Ăƚ͗�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WŽůŝĐŝĞƐ͗� 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐůĞŵƐŽŶ͘ĞĚƵͬĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶͬƐƚƵĚĞŶƚ-ĂīĂŝƌƐͬƐƚƵĚĞŶƚ-ŚĂŶĚďŽŽŬͬƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇƉŽůŝĐŝĞƐͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů͘ 

������������������ǣ� 
�Ɛ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞŵƐŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶŚĞƌŝƚĞĚ�dŚŽŵĂƐ�'ƌĞĞŶ��ůĞŵƐŽŶ͛Ɛ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂƐ�
Ă�͞ŚŝŐŚ�ƐĞŵŝŶĂƌǇ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘͟�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ŵƵƚƵĂů�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚƌƵƚŚĨƵůŶĞƐƐ͕�ŚŽŶŽƌ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůͲ
ŝƚǇ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĚŝƐŚŽŶĞƐƚǇ�
ĚĞƚƌĂĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ă��ůĞŵƐŽŶ�ĚĞŐƌĞĞ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǁĞ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ƚŽůĞƌĂƚĞ�ůǇŝŶŐ͕�ĐŚĞĂƟŶŐ͕�Žƌ�ƐƚĞĂůŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ͘ 

��ƐŝŵƉůĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƉůĂŐŝĂƌŝƐŵ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ǁŽƌĚƐ͕�ǀŝƐƵĂůƐ͕�Žƌ�ŝĚĞĂƐ�ĂƐ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ŽǁŶ͘�
dŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ǁŝůů�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƉůĂŐŝĂƌŝƐŵ�ŽŶ�Ă�ĐĂƐĞ-ďǇ-ĐĂƐĞ�ďĂƐŝƐ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŽīĞŶƐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŽĐĐƵƌƐ�ǁŚĞŶ�
Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽƉŝĞƐ�ƚĞǆƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�Žƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĮůĞ͘�dŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĚŝƐŚŽŶĞƐƚǇ�ŝƐ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŽīĞŶƐĞ�ƚŚĂƚ�
ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ĨĂŝůŝŶŐ�ŐƌĂĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĮůŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ 
 

^ĞĞ�ƚŚĞ�hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ�WŽůŝĐǇ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĂŶĚ��ůĞŵͲ
ƐŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐĐŚŽůĂƐƟĐ�ĚŝƐŚŽŶĞƐƚǇ͘ 
 

�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨĂůů�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐĂŵƉƵƐΖƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŚŽŶĞƐƚǇ�ƉŽůŝĐǇ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĚŝƐŚŽŶĞƐƚǇ�ǁŚŝůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ŝŶ-ĐůĂƐƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ďƵƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�
ƉŽůůŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁŚŝůĞ�ŶŽƚ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐΖ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ǁŚŝůĞ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ůŝǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�Žƌ�ƵƐŝŶŐ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ��ǆƉĞƌƚd��ĂĐĐŽƵŶƚ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͘� 

��������ǣ� 
�ůĞŵƐŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�Ă�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�ĞƋƵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�
ƌĂĐĞ͕�ĐŽůŽƌ͕�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ƐĞǆ͕�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�ŐĞŶĚĞƌ͕�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ͕�ŶĂƟŽŶĂů�ŽƌŝŐŝŶ͕�ĂŐĞ͕�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ǀĞƚĞƌĂŶ͛Ɛ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ŐĞŶĞƟĐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ͘  �dŚŝƐ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƉƌŽŚŝďŝƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐĞǆƵĂů�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞǆƵĂů�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂƐ�ŵĂŶĚĂƚĞĚ�ďǇ�dŝƚůĞ�/y�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŵĞŶĚͲ
ŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ϭϵϳϮ͘ �dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐůĞŵƐŽŶ͘ĞĚƵͬĐĂŵƉƵƐ-ůŝĨĞͬĐĂŵƉƵƐ-ƐĞƌǀŝĐĞƐͬĂĐĐĞƐƐͬƟƚůĞ-ŝǆͬ͘  �DƐ͘�
�ůĞƐŝĂ�^ŵŝƚŚ�ŝƐ�ƚŚĞ��ůĞŵƐŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�dŝƚůĞ�/y��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ƋƵŝƚǇ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘ �,Ğƌ�ŽĸĐĞ�ŝƐ�
ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϭϭϬ�,ŽůƚǌĞŶĚŽƌī�,Ăůů͕�ϴϲϰ͘ϲϱϲ͘ϯϭϴϭ�;ǀŽŝĐĞͿ�Žƌ�ϴϲϰ͘ϲϱϲ͘Ϭϴϵϵ�;d��Ϳ͘ 

�������������������ǣ� 
�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŵĂǇ�ĞŵĂŝů�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ůĞŵƐŽŶ�ĞŵĂŝů͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�
�ůĞŵƐŽŶ�ĞŵĂŝů�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞŵĂŝů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͘�
�ŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ��ůĞŵƐŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĮǀĞ�ƟŵĞƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂŶǀĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�
ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�Žƌ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ��ĂŶǀĂƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ϱ�
ƟŵĞƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝůƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝŶ�
ŶĂƚƵƌĞ͘� 



 

^ǇůůĂďƵƐ͗�W,z^�ϮϬϳϬ�&Ăůů�ϮϬϭϵ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϴ 

���������������������������ǣ� 
^ƚƵĚĞŶƚ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�^ĞĐƟŽŶ�ϱϬϰ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϳϯ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ǁŝƚŚ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϵϬ͘ 

ZĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�
ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘��ůů�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ͕�ŇĞǆŝďůĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�,ŽƵƐŝŶŐ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŽĸĐĞ͘ 
sŝƐŝƚ�ƚŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽĸĐŝĂů�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞͲ
ĚƵƌĞƐ͘�dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ƚƵĚĞŶƚ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;^�^Ϳ�Ăƚ�ƐĚƐ-
ůΛĐůĞŵƐŽŶ͘ĞĚƵ�Žƌ�ϴϲϰ͘ϲϱϲ͘ϲϴϰϴ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�^�^͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐůĞŵƐŽŶ͘ĞĚƵͬĐĂŵƉƵƐ-ůŝĨĞͬĐĂŵƉƵƐ-ƐĞƌǀŝĐĞƐͬƐĚƐͬ
ĂďŽƵƚ͘Śƚŵů͘��/ƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ƚĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐƚŽƌ�ĐĞŶƚĞƌ͘�� 

�������������������������ǣ� 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ĂĐĐĞƐƐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�,ĞƌĞ�
ĂƌĞ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͗� 
�ĐĂĚĞŵŝĐ�^ƵĐĐĞƐƐ��ĞŶƚĞƌ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐůĞŵƐŽŶ͘ĞĚƵͬĂƐĐͬƐƚĂī͘Śƚŵů 
dŚĞ�tƌŝƟŶŐ��ĞŶƚĞƌ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐůĞŵƐŽŶ͘ĞĚƵͬĐĞŶƚĞƌƐ-ŝŶƐƟƚƵƚĞƐͬǁƌŝƟŶŐͬ 
�ůĞŵƐŽŶ�KŶůŝŶĞ�>ŝďƌĂƌǇ�'ƵŝĚĞƐ�ŚƩƉ͗ͬͬůŝďŐƵŝĚĞƐ͘ĐůĞŵƐŽŶ͘ĞĚƵͬĚŝƐƚĂŶĐĞĞĚ 
KŶůŝŶĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐůĞŵƐŽŶ͘ĞĚƵͬůŝďƌĂƌǇͬ 
��/d�;dĞĐŚ�^ƵƉƉŽƌƚͿ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐůĞŵƐŽŶ͘ĞĚƵͬĐĐŝƚͬŚĞůƉͺƐƵƉƉŽƌƚͬ�Žƌ���/d�;dĞĐŚ�^ƵƉƉŽƌƚͿ�ĞŵĂŝů͗�
ŝƚŚĞůƉΛĐůĞŵƐŽŶ͘ĞĚƵ 
�ĐĂĚĞŵŝĐ��ĚǀŝƐŝŶŐ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐůĞŵƐŽŶ͘ĞĚƵͬĂĐĂĚĞŵŝĐƐͬĂĚǀŝƐŝŶŐͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů 
ZĞŐŝƐƚƌĂƌ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ͘ĐůĞŵƐŽŶ͘ĞĚƵͬŚƚŵůͬŝŶĚĞǆ^ƚƵĚĞŶƚƐ͘Śƚŵ 
 

����������������ǣ� 
dŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂƌĞ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͖�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞĚ͘��ůĞŵƐŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĨĂĐƵůƚǇ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂī�
ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ĨƵůůǇ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ƉŽůŝĐǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ůĂǁƐ͘� 
 

��������������������ǣ� 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌΖƐ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐůĂƐƐ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ŚĞůƉ�ŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘� 
dƵƚŽƌŝŶŐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ�^ƵĐĐĞƐƐ��ĞŶƚĞƌ�ƚƵƚŽƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞ��^��ƚƵƚŽƌƐ�
ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŽŶĞ�ǁĞůů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ǁĞůů�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀŝƐŝƚ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐůĞŵƐŽŶ͘ĞĚƵͬĂƐĐͬĐŽƵƌƐĞƐͬƚƵƚŽƌŝŶŐͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů͘ 
�ĚĚŝƟŽŶĂů��ŽƵƌƐĞ�^ƵƉƉŽƌƚ͗ /Ĩ�ǇŽƵ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŐŽĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ĐŽƵƌƐĞ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ�^ƵĐĐĞƐƐ��ĞŶƚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�͞ZĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ��ŽƵƌƐĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͟�ĨŽƌŵ�;ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĐůĞŵƐŽŶ͘ĞĚƵͬĂƐĐͬĐŽƵƌƐĞƐͬŝŶĚĞǆ͘ŚƚŵůͿ͘  
/�Ăŵ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŶͲ
ƚĞŶƚ͘��WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŵĞ�ƉƌŝǀĂƚĞůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�Žƌ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͘ 
 

�����������������ǣ� 
�ŶǇ�ĞǆĂŵ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�Ă�ĐůĂƐƐ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝŶĐůĞŵĞŶƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ 
ĐůĂƐƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ƵŶůĞƐƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘��ŶǇ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĚƵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�Ă�ĐůĂƐƐ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝŶͲ
ĐůĞŵĞŶƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĚƵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐůĂƐƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��ŶǇ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�Žƌ�
ƉŽƐƚƉŽŶĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�Žƌ�ĞǆĂŵƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�Žƌ��ĂŶǀĂƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁĞĂƚŚĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ͘ 
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Monday Tuesday Wednesday Thursday Friday 
August 19 

 
20 
No class 

21 
 

22 
Ch 1 

23 
 

26            
P2A 

27 
CH 2 

28             
P2B 

29 
 Ch 3 

30     HW 1 due                                  
HW 3 due                

September 2 
P3A 

3 
Ch 2 

4     FCI due       
P4A 

5 
Ch 4 

6 
HW 2 due                

9 
P4B 

10 
Ch 4 

11 
 Ptest1 

12 
CAR1 

13 
HW 4 due           

16 
 

17 
    Test 1 

18 
                  P5A 

19 
             Ch5                  

20 
HW 5A 

23                                 
 

24 
Ch 5 

25 
P6A 

26  
             Ch6 

27 
HW 5 due  

30 
                   P6B 

October 1 
    Ch 6 

2  EC Tablecloth 
Ptest2 

3 
 CAR2 

4 
HW 6 due                

7 
 

8 
               Test 2 

9  EC Article 
P7A 

10 
Ch 7 

11 
HW 7 due 

14 
 

15 
 

16      
P8A         

17 
Ch 8  

18      
HW 8 due                                            

21               
P8B 

22                   
Ch 8/9      

23   EC FORK 
P9A 

24 
Ch 9/10  

25     HW 9 due  
 

28 
P10A 

29 
Ch 10                

30   EC EGG 
Ptest3 

31 
CAR3  

November 1 
HW 10 due                

4 
 

5 
Test 3 

6  EC Rube 
P11A 

7 
Ch 11 

8 
HW 11 due 

11 
P12A 

12 
Ch 12 

13EC Angular 
P13A 

14 
Ch 12/13 

15    
HW 12 due                

18 
 

19 
Ch 13 

20 EC RUSH 
  Ptest4                 

21     
CAR4 

22  
HW 13 due 

25 
 

26        
Test 4                               

27                
 

28   
 

29 
  

December 2 
 

3 
Ch 14 

4 
FCI due 

5  EC Survey 
EC Straw Ch15 

6     HW 14 due                 
      HW 15 due                

 

���������������ǣ� 
�ƵĞ�ĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĮǆĞĚ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘��KŶ�ƌĂƌĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�/�ǁŝůů�ŐƌĂŶƚ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ŽŶ�ĂŶ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ŝĨ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�
ĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ďƵƚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚŝƐ�Ă�ĮǆĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞƐ͘�� 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯ͗�>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�Ă�ĐůĂƐƐ�Žƌ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�t�ŐƌĂĚĞ 
KĐƚŽďĞƌ�Ϯϵ͗�>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�Ă�ĐůĂƐƐ�Žƌ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĮŶĂů�ŐƌĂĚĞƐ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϲ͗��ůů�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ŐƌĂĚĞƐ�ĮŶĂůŝǌĞĚ�Ăƚ�ϭϭ͗ϱϵ�Ɖŵ 
&ŝŶĂůƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϵ-ϭϯ͗͘ 

��-ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚĂǇ�–�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ 


